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Valfardsomradesdirektorens oversikt

Den 1 januari 2023 tar valfardsomradena 6ver ansvaret for ordnandet av social- och
halsovarden samt raddningsvasendet. Tidsplanen fér beredningen av denna historiskt stora
reform har varit ytterst stram. | praktiken ar malet en kontrollerad 6vergang och att
verksamheten utvecklas under kommande ar sa att man kan svara pa utmaningarna i den
offentliga ekonomin och samtidigt forbereda sig pa det 6kande servicebehovet som en
aldrande befolkning medfor.

| dvergangsskedet ar budgetberedningen férknippad med osakerhet, eftersom budgetens
utgangsuppgifter grundar sig pa de nuvarande kommunorganisationernas
forhandsberedning. Pa grund av den exceptionellt stora administrativa reformen blir det svart
att genomfora stora anpassningar under det forsta verksamhetsaret med tanke pa en trygg
dverféring av serviceproduktionen. Aven principerna for dverlatelse av rérelse begransar
mdjligheterna till anpassningar, eftersom storsta delen av kostnaderna for
serviceproduktionen bestar av kdptjanster, personalkostnader och lokalkostnader.
Mojligheterna att paverka dessa begransas avsevart av genomférandelagen och dess
Oovergangsbestammelser. Kostnadstrycket 6kas av stigande personalkostnader, den allmanna
inflationen, prishdjningar inom képtjanster samt osékerheten i budgetens basuppgifter. Foér
narvarande grundar sig statens kalkylmassiga finansiering fér 2023 pa kommunernas
bokslutsuppgifter for 2021 och genomsnittet for budgetarna foér 2022, som har skalats till den
uppskattade kostnadsnivan fér 2022 som overfors. Kalkylerna justeras ar 2023 och det ar
sannolikt att dvergangsutjamningen som enligt planerna ska betalas ar 2024 kan riktas redan
till 2023 ars budget. Overgangsutjamningen ar dock en engangspost och i
finansieringsanalyserna fér 2024-2030 finns det nedsattningar som dampar
kostnadsodkningen. Fran och med 2025 beaktar man i behovskalkylerna endast 80 % av
férandringen i de totala kostnaderna.

Ur valfardsomradets synpunkt ar det viktigt att ekonomin fas pa en stabil grund genast i
bdrjan av verksamhetsperioden. Ordnandet av social- och halsovardstjanster samt
raddningstjanster &r l&ngsiktigt arbete och férandringarna maste vara beharskade. Ostra
Nylands nuvarande servicesystem och férutsedda befolkningsékning samt den aldrande
befolkningen foérutsatter tillracklig statlig finansiering under de kommande aren ocksa for att
investeringsmojligheterna ar bundna till det ekonomiska resultatet och barkraften. For att de
storsta ekonomiska riskerna ska kunna undvikas &r det viktigt att staten och
valfardsomradena har en gemensam syn pa ekonomins utvecklingsutsikter och den verkliga
kostnadsnivan. | praktiken finns det nastan inget ekonomiskt spelrum och kundavgifterna och
taxorna maste faststallas enligt maximibeloppen.

Med tanke pa ordnandet av tjanster kommer tillgangen till personal och personalens
tillracklighet att vara utmaningar bade i den egna verksamheten och i kdptjansterna. Ett gott
ledarskap, paverkansmojligheter samt goda och fungerande arbetsgemenskaper har en
nyckelroll i hur valfardsomradet lyckas uppna sitt servicel6fte. Kundorientering,
mangprofessionalitet och tillganglighet maste vara i centrum fér verksamheten samtidigt som
produktiviteten och effektiviteten férbattras.



1 Vélfardsomradets budget 2023

1.1 Lagar som galler budgetberedning

Utarbetandet av valfardsomradets budget och ekonomiplan regleras av lagen om
valfardsomraden (611/2021, 115 §). Valfardsomradesfullmaktige ska fére utgangen av varje
ar godkanna en budget fér valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | budgeten ska
valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser beaktas. | samband med att
budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar.

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett éverskott senast vid
utgangen av det andra aret efter budgetaret. | balansen fér ekonomiplanen kan beaktas
Overskott som beradknas uppkomma det ar budgeten gérs upp.

Ett underskott i valfardsomradets balansrakning ska tackas inom tva ar fran ingangen av det
ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Inom denna tid ska ocksa underskott som
uppkommit under eller efter det ar budgeten upprattades tackas. | ekonomiplanen godkénns
malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Malen ska stamma éverens med
valfardsomradets strategi.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter. Dessutom ska den innehalla en redogorelse fér hur
finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringsbehovet far inte tdckas med langfristiga lan.
For en investering kan valfardsomradet dock ta ett langfristigt 1an, om statsradet har beviljat
fullmakt i enlighet med 15 § i lagen om vélfardsomraden (611/2021). Anslag och berdknade
inkomster kan tas in som brutto- eller nettobelopp.

1.2 Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Av investeringsdelen ska férutom valfardsomradets
investeringar aven de investeringar gjorda av valfardsomradeskoncernen som ar mest
betydande for verksamheten och ekonomin framga, och den ska basera sig pa deni 16 § i
lagen om valfardsomraden (611/2021) avsedda investeringsplan som de behoriga
ministerierna har godkant i enlighet med vad som foreskrivs sarskilt.

| driftsekonomidelen stalls servicemalen och planeras de verksamhetsintakter och -kostnader
som ordnandet av servicen forutsatter. | investeringsdelen budgeteras anskaffningen av
langvariga produktionsmedel sdsom byggnader, fasta strukturer och materiel,
finansieringsandelar och forsaljning av egendom. Investeringsdelen regleras av fullmakten att
uppta lan som finansministeriet beviljar valfardsomradet. Resultatrakningen visar hur
inkomstfinansieringen racker till fér kostnaderna som ordnandet av servicen medfér. |
budgetens och ekonomiplanens finansieringsdel presenteras verksamhetens,
investeringarnas och finansieringens kassafléden.



| valfardsomradets verksamhet ska man iaktta budgeten och de forbindelser som anges i
den. Budgetens bindande karaktar anger fullmakterna fér ordnandet av valfardsomradets
verksamhet. Tabellen nedan visar forbindelserna pa fullmaktigeniva for budgetens centrala
poster:

Avsnitt avseende férbindelse Férbindelseniva ‘
Viélfardsomradesstrategin och Fullméktigeperiodens mal
fullmaktigeperiodens mal
Driftsekonomidel Valfardsomradets verksamhetsbidrag
Investeringsdel Valfardsomradets investeringsutgifter

(brutto)
Resultatrakningsdel Finansiering med allmén tackning,

nettofinansieringsintakter/-kostnader

Finansieringsdel Foréndringar i lanestocken

1.3 Utgangspunkter for utarbetandet av budgeten

| valfardsomradets ekonomiplanering har verksamheten och ekonomin en fast koppling.
Utgangspunkten fér ekonomiplaneringen ar de langsiktiga malen som stalls for
valfardsomradet i strategin, de ekonomiska utsikterna, den uppskattade
befolkningsutvecklingen, férandringen i kostnadsnivan under ekonomiplaneringsperioden
samt andra forandringar i verksamhetsmiljon. | budgeten faststélls valfardsomradets mal for
ekonomiplaneringsperioden och presenteras de resurser som ar tillgangliga for att na malen
samt de investeringar med vilka man stéder uppnaendet av malen och styr omfattningen,
kvaliteten och laget i fraga om tjansternas verksamhetskapacitet.

Ekonomiplanen 2023-2025 har beretts i samarbete med kommunerna och samkommunerna
i Ostra Nyland. Kommunerna och samkommunerna har berett budgetférslag for
valfardsomradet, som har sammanslagit dessa for att motsvara organisationsstrukturen i
valfardsomradet. | valfardsomradets egen ekonomiplanering har budgetens anslagsférdelning
och inkomstkalkyler preciserats och malsattningarna faststallts utgaende fran
valfardsomradesstrategin.



2 Strategiska mal

Den centrala utmaningen i valfardsomradesreformen ar att sékerstalla en trygg 6vergang i
det inledande skedet s att det inte sker nagon betydande férandring i servicen ur kundernas
synpunkt och sa att social-, hdlso- och raddningstjansternas verksamhet, som tidigare var
kommunbaserad, fortsatter utan avbrott. | en smidig évergang betalas sociala férmaner och
I6ner ut, datasystemen fungerar, samtal besvaras och saledes orsakar reformen inga
storningar i kundernas eller de anstélldas vardag. Det viktigaste i vergangsskedet &r darmed
att den operativa verksamheten fortsatter utan stérningar sa att kritiska ICT-system
fardigstalls i tid, samordningen av férandringen mellan valfardsomradet och kommunerna
fungerar smidigt och man hinner satsa tillrackligt pa inskolning fér personalen.

Av de utmaningar som valfardsomradet star infér ar personalens tillracklighet den mest
uppenbara. Inom social- och halsovarden har man drabbats av personalbrist i ett decennium
och situationen kommer inte att bli lattare pa varken kort eller lang sikt. Detta kraver I6sningar
pa bade lokalniva och riksniva.

Aven den statliga finansieringens tillracklighet orsakar osakerhet sarskilt i &vergangsskedet. |
den nya finansieringsmodellen ar det nédvandigt, men i praktiken svart, att anpassa
ekonomin till de givna ramarna. Handlingsutrymmet pa inkomstsidan ar begrénsat och i
gallringen av utgifter, bl.a. i fraga om natverket med verksamhetsstallen, ar situationen last i
Overgangsskedet.



3 Bindande mal

Bindande mal infor valfardsomradesfullmaktige 2023

Bindande mal

Tjansterna

Malindikator

Malniva 2023

Hogklassig integration av
social- och
héalsovardstjansterna samt
raddningstjansterna.

| varje "arbetsenhet” lyfter
man fram och utvecklar en
ny, konkret process for
serviceintegration.

Processerna har
formulerats och satts i
verket.

Kundupplevelsen mats
kontinuerligt.

Matningen av
kundupplevelsen sker vid
verksamhetsstéllena.

80 % av kunderna ar nojda
eller mycket ndjda.

Kunderna kan utnyttja
valfardsomradets tjanster
med hjalp av digitala verktyg.

Okad anvandning av digital
tidsbokning och virtuell
mottagning.

Anvéandningsprocent eller
tidsbokningsvolymer/volym
av virtuella mottagningar.

Konkretisering av arbetet
med kontaktytor till
kommunerna och tredje
sektorn.

Uppféljning/méatning av
samarbetsgruppers
verksamhet.

Samarbetsgruppernas
definierade mal uppnas.

Tillganglighetstiderna i
akutvarden ar i linje med
HUS:s servicenivabeslut.

Faktiska tillganglighetstider.

Objekten natts i enlighet
med 80 % av kraven.

Identifieringen av riskboende
utvecklas fortfarande
tillsammans med
socialsektorn.

Antalet anmalningar.

Jamforelse med 2022 ars
niva.




Bindande mal

Personalen

Malindikator

Malniva 2023

Gors en arbetshalsoenkét.

En arbetshalsoenkat riktad till
hela personalen genomférs.

Enkaten har genomforts,
och en modell och
anvisningar fér behandling
av resultaten har
utarbetats.

Personalresurserna kartlaggs
och balanseras efter
servicebehovet.

Arbetsbelastningen
faststalls/foljs upp.
Personaldimensionering
enhet for enhet.

Lagstadgade
personaldimensioneringar
uppnas samt att
belastningen balanseras.

Valfardsomradet har hallkraft
gentemot sina anstallda, och
personalen mar val.

Personalomséttning i starten.

Under 10 %.

Fran chefsniva och uppat har
80 % deltagit
beredskapsévningar och -
utbildning.

Bindande mal

Ekonomin

Budgetens arsbidrag utfaller
planenligt.

Genomférda
utbildningar/évningar.

Malindikator

Arsbidraget enligt budgeten.

Malet 80 % har uppnatts.

Malniva 2023

Utfall av arsbidraget.




4 Utvecklingsutsikter i verksamhetsmiljon

Aven om vélfidrdsomradet i genomsnitt har ett bra ldge i fraga om hélsa och
valfard och sjukligheten hor till de lagsta i landet finns det betydande skillnader i
hélsa och vélfard inom omradet exempelvis i frdga om sjuklighet, nativitet och
arbetsléshet. Befolkningen i Ostra Nylands valfardsomrade &ldras och den
demografiska forsdérjningskvoten foljer den nationella trenden. De mest
betydande hadlsomassiga och sociala problemen i omradet &r ett cancerindex som
ar hégre an genomsnittet i landet, dvervikt, psykisk ohdlsa bland barn och unga,
utmaningar i tjdnsterna for psykisk halsa samt langtids- och
ungdomsarbetsldshet. Aldre upplever svarigheter med att skéta sig sjélva och
alkoholmissbruket har 6kat. I anvandningen av tjanster for psykisk halsa
framhavs tunga tjanster snarare an lagtroskeltjanster.

Antalet arbetsldsa arbetsstkande har minskat i varje kommun i omradet med 20-30 procent
jamfért med laget for ett ar sedan, men antalet som arbetar har minskat. Aven antalet hushall
som far utkomststdd har minskat klart. Antalet barnskyddsanmalningar, ansokningar och
begaranden har 6kat under de tre senaste aren. Oron fér barns, ungas och familjers
valbefinnande har 6kat.

Det uppskattas att efterfragan pa social- och hélsovardstjanster férskjuts fran den privata till
den offentliga sektorn om Fpa-erséattningarna skars ned pa det planerade sattet och man
genom halso- och sjukvardens vardgaranti far en mottagningstid pa den offentliga sidan
snabbare an for narvarande. Det ar svart att uppskatta vilka konsekvenser de lagandringar
som nu bereds har pa efterfragan.

Det vardunderskott som pandemin orsakat och den nationella vardarbristen kommer att vara
utmaningar for valfardsomradet i den viktiga uppgiften att ordna halso- och sjukvard. Det
omgivande samhallet och det varldspolitiska laget medfér egna utmaningar i verksamheten.
De stigande priserna pa grund av kriget i Europa och de utmaningar som inflationen orsakar
for hushallen stéller stora krav pa social- och halsovardstjansterna. Utvecklingen av de
elektroniska tjansterna och a andra sidan den kraftiga 6kningen av efterfragan pa sadana i
det nya valfardsomradet mojliggdr multiprofessionell service for klient- och patientgrupper
som sarskilt behdver sadan.

Omradets sammanraknade invanarantal beraknas Oka sa att 6kningen koncentreras till Sibbo
och Borga. Den prognostiserade nativiteten visar en sjunkande trend. Den demografiska
forsorjningskvoten dkar i enlighet med den nationella trenden. Omradet ar starkt tvasprakigt
och Ostra Nyland har den nast stérsta andelen personer med svenska som modersmal i hela
landet. Jamfort med Ovriga valfardsomraden i Nyland ar antalet personer med utlandsk
bakgrund forhallandevis litet, men Okar.



5 Valfardsomradets organisation

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkéandes av
valfardsomradesfullmaktige den 21 juni 2022.
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Organisationsmodellens underniva bearbetades enligt serviceomrade utgaende fran férslaget
fran Sektionen for ledning och kompetens. Organisationsmodellens undernivaer preciseras
nar tjansterna ordnas i valfardsomradet fran den 1 januari 2023.

Organisationens ansvarsomraden fordelas geografiskt i tre omraden: dstra, mellersta och
vastra omradet. Malet &r att organisationsstrukturen utvecklas nar den egentliga
verksamheten inleds och utvecklingsbehov framkommer. Framd&ver anger valfardsomradets
strategi och servicestrategi &ven organiseringen och i synnerhet de omradesmassiga
indelningarna i valfardsomradet.



6 Utveckling och spetsprojekt

Utvecklingen av valfardsomradet har inletts genom projekten fér social- och
halsovardsreformen, och utgaende fran dessa fortsatter utvecklingsarbetet under 2023. |
centrum for utvecklingen ar skarpningen av lagstiftningen om vardgaranti, som innebar att
man inom manga tjanster maste omarbeta verksamhetsmodellerna, fortydliga
arbetsférdelningen, fértydliga samarbetet mellan primarvarden och den specialiserade
sjukvarden, samt inféra nya serviceformer. Starkande av tredje sektorn, 6kad anvandning av
digitala tjanster (inledande av de digitala social- och halsovardscentralernas verksamhet)
samt frimjande av kunskapsledning ar viktiga delar av utvecklingsarbetet under de
kommande aren. Ar 2023 pagar i omradet tre statsunderstddsprojekt: Framtidens social- och
halsovardscentral, Framtidens tjanster som stdder boende hemma samt Finlands hallbara
tillvaxt (RRP).

Genom Finlands projekt for hallbar tillvaxt (RRP) stods ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar tillvaxt i enlighet med malen i regeringsprogrammet. Programmet finansieras med
medel fran EU:s aterhamtningsinstrument av engangsnatur (Next Generation EU). Social-
och héalsovardsministeriet svarar for programmets pelare 4, som galler en férbattring av
tillgangen till social- och halsovardstjanster och en 6kning av kostnadseffektiviteten, och
delvis for pelare 3, som galler en hojning av sysselsattningsgraden och kunskapsnivan i syfte
att 6ka takten pa hallbar tillvaxt. Ostra Nylands valfardsomrades RRP-projektplan har
upprattats sa att den ska utgora ett stod for valfardsomradets strategi, och malet med planen
ar vasentligen att omradet Ostra Nyland efter projektet ska ha standardiserade och
jamforbara vardtjanster som leds och foljs upp med hjalp av ett kunskapsbaserat
kvalitetssystem.

Ett av fokusomradena for utvecklandet ar utvecklingen av tjanster for psykisk halsa och
missbrukstjénster for barn och unga. Ar 2023 inréattar valfiardsomradet en enhet fér psykisk
hélsa och missbruk fér barn och unga. Enheten har ett ndra samarbete med bl.a. den
specialiserade sjukvarden i syfte att skapa en fungerande servicekedja. Valfardsomradet har
till uppgift att erbjuda vard och stéd fér kunder som lider av lindriga och medelsvara problem
med den psykiska hédlsan. Denna service har haft bristfalliga resurser i kommunerna i
omradet. Utvecklingsarbetet har finansierats ur RRP-projektet ar 2022 och for att inleda
verksamheten har man ansékt om fortsatt finansiering for 2023-2025.



7 Budgetens resultatrakning och
finansieringsanalys

| resultatrakningsdelen kombineras sektorernas driftsekonomiska inkomster och utgifter.
Inkomsterna och utgifterna presenteras enligt bokslutspost. Skillnaden mellan sektorernas
inkomster och utgifter &r verksamhetsbidraget.

Budgeten utarbetas enligt bruttoprincipen sa att inkomster och utgifter budgeteras separat. |
budgeten ingar riktande av kostnaderna fér centraliserade tjanster till deras anvandare. De
centraliserade tjansterna riktas till resultatenheterna enligt férorsakandeprincipen. De
centraliserade tjansterna medfor interna inkomster och utgifter for valfardsomradet.

Budgetutgifterna finansieras med inkomster fran verksamheten samt med statsfinansiering.
Nar statsfinansieringen och 6évriga finansieringsposter laggs till verksamhetsbidraget far man
resultatrakningens arsbidrag.

Arsbidraget bér ticka avskrivningarna av anlaggningstillgangar for att verksamhetens
bokféringsmassiga resultat ska vara positivt. Arsbidraget i budgeten paverkar nasta ars
fullmakt att uppta lan.

| finansieringsanalysen sammanslas resultatrakningens arsbidrag, investeringsinkomster och
-utgifter. Dar presenteras ocksa foérandringarna i valfardsomradets utlaning och upplaning
samt dvriga forandringar i likviditeten. Med finansieringsanalysen visas hur valfardsomradets
finansieringsbehov tacks.

Enligt budgeten behdver valfardsomradets ekonomi inte vara i balans ar 2023, utan resultatet
kommer att uppvisa ett underskott och arsbidraget racker inte for att tdcka avskrivningarna.

Arsbidraget fér budgetaret 2023 kommer att vara ca —26,5 miljoner euro. Arsbidraget racker
inte for att tdcka avskrivningarna och investeringarna. Statens fullmakt att uppta lan racker for
att tacka investeringarna med langfristiga lan.

For att tdcka underskottet krdvs anpassning av verksamheten och avsikten &r att ett program
for balansering av ekonomin utarbetas i samband med servicestrategin under 2023.
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Resultatrakning

1 000 € BUDGET 2023 EP 2024 EP 2025
Forsaljningsinkomster 12 433 12 451 12 467
Avgiftsinkomster 17 126 17 126 17 296
Stoéd och bidrag 9473 9473 9473
Ovriga verksamhetsinkomster 5127 5172 5217
Verksamhetsintakter 44 159 44 222 44 453
Personalutgifter -138 891 -142 496 -146 361
Koép av tjanster -248 306 -249 661 -248 419
Material, fornédenheter och varor -10 257 -10 452 -10 452
Bidrag -12 267 -11 677 -11 677
Ovriga verksamhetsutgifter -23 476 -21 789 -21 789
Verksamhetskostnader -433 197 -436 075 -438 698
Verksamhetsbidrag -389 038 -391 853 -394 245
Statsfinansiering 362 683 406 700 414 000

Finansieringsintékter och -
kostnader

Finansieringsintakter

Finansieringskostnader -150 -295 -749
Arsbidrag -26 506 14 552 19 006
Planenliga avskrivningar -978 -2114 -3 959
Rékenskapsperiodens resultat -27 484 12438 15 047
Kumulativt éver-/underskott (-/+) -27 484 -15 046 1

Enligt 116 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska bokféringslagen tillampas pa
valfardsomradets bokforing och bokslut. Dessutom féreskrivs deti 117 § i lagen om
valfardsomraden att till valfardsomradets bokslut hér en finansieringsanalys och noter till
denna.

| statsradets forordning om de uppgifter som ska tas upp i valfardsomradets bokslut
foreskrivs det om det schema som ska féljas vid upprattandet av finansieringsanalys. Ostra
Nylands valfardsomrades finansieringsanalys har upprattats i enlighet med detta schema.
Finansieringsanalysen upprattas som en separat analys som bygger pa bokféringen.
Finansieringsanalysen ar baserad pa resultatrdkningens poster och pa férandringar i
balansrakningens poster.
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| finansieringsanalysen indelas kassaflédena i verksamhetens, investeringarnas och
finansieringens kassafldden. Finansieringsanalysen och de noter som hor till den
kompletterar den uppfattning om de internt tiliférda medlen, investeringarna, utlaningen,
forandringarna i lanestocken samt évriga férandringar i likviditeten som man kan bilda sig pa
basis av resultatrakningen, balansrakningen och de noter som hér till dem.

Verksamhetens kassafléde: Finansieringsanalysen tar upp arsbidraget, som beskriver
verksamhetens kassafloden, i enlighet med resultatrékningen samt de extraordinéra poster
som visas efter arsbidraget. Dessutom visas rattelseposterna till internt tillférda medel.

Investeringarnas kassaflode: Med investeringar avses i finansieringsanalysen medel som
anvants under rakenskapsperioden till materiella och immateriella tillgangar inom bestaende
aktiva samt till aktier och andelar inom placeringar. | investeringarnas kassafléde visas som
utgift investeringsutgifter och som inkomst finansieringsandelar for investeringsutgifter samt
inkomster fran férséljning av tillgangar bland bestadende aktiva.

Finansieringens kassaflode bestar av férandringar i utlaningen, lanestocken och eget kapital
samt av ovriga forandringar i likviditeten. | férandringarna i lanestocken ingar en uppskattning
av hur mycket langfristiga lan valfardsomradet kommer att ta upp under budgetaret och hur
mycket av de langfristiga lanen som amorteras.

Ostra Nylands valfardsomrades finansieringsanalys framlaggs i féljande tabell.
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Finansieringsanalys
1 000 €
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag (-/+)
Extraordinéra poster (-/+)
Rattelseposter till internt tillférda medel (-/+)
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Inkomster fran forséljning av bestaende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode
Férandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

BUDGET 2023
-26 439

-26 506

67

-9 563

-9 996

500

-67

-36 002

9 996
9 996

-3 564
3800

-2 400
-4 964
6 432
-29 570
-29 570
2030
31 600

EP 2024
14 619
14 552

67
-15 982
-15915

14 982
15982
-1 000

14 982
13619
13 619
15 649

2030

EP 2025
19073
19 006

67
-10 027
-9 960

-67

9 046

7428
10 027
-2 599

7428
16 474
16 474
32123
15 649
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8 Statsfinansiering och fullmakt att uppta lan

8.1 Finansiering

Valfardsomradenas finansiering grundar sig till en stor del pa statsfinansiering samt delvis pa
kund- och bruksavgifter. Statsfinansieringen ar kalkylmassig och har allman tackning.
Finansieringen med allméan tackning bestar av finansieringsmodellerna fér social- och
halsovardens och raddningsvasendets uppgifter. Pa hela landets niva utgors
finansieringsgrunden av kostnaderna for uppgifterna inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet som dverférs fran kommunerna.

| finansieringsmodellen for valfardsomradena hdjs finansieringsgrunden arligen i fraga om
social- och halsovarden enligt den uppskattade 6kningen i servicebehovet och
kostnadsnivan. | fraga om raddningsvasendet hojs finansieringsgrunden enligt 6kningen i
kostnadsnivan. | kostnadsnivan beaktas ocksa eventuella &ndrade uppgifter for
valfardsomradena. Dartill justeras den kalkylmadssiga finansiering som beviljats
valfardsomradet arligen sa att den motsvarar kostnadsutfallet pa riksniva. Dartill korrigeras
finansieringen for 2023 i efterhand med en engangspost ar 2024 och ar 2025 goérs en
nationell justering av finansieringsnivan for att sakerstalla att finansieringen foljer den faktiska
kostnadsnivan.

Den nettofinansiering som staten har anvisat Ostra Nylands valfardsomrade har justerats
flera gangen under budgetberedningsprocessen, senast 19.9, och det &r pa den grunden
som budgeten har upprattats. Finansministeriet har i samband med justeringarna aven
justerat kommande ars finansieringsniva anda fram till ar 2030. 2024—2030 ars uppskattade
finansiering, som pa omradesbasis beskriver hur finansieringen utvecklas under
nastkommande ar, kallas i detta skede enligt finansministeriet for tryckkalkyl.

| tryckkalkylen har man beaktat 6vergangsutjamningen, och salunda &r den uppskattade
finansieringen ar 2024 380 miljoner euro och ar 2025 399 miljoner euro.
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Justering av finansieringen till 2023 ars niva i september 2022.

Social- och halsovarden kostnader som dverfors, 2022 ars niva 20 748 304 000 92,14 %
Raddningsverket kostnader som dverfors, 2022 ars niva 485 277 000 2,16 %
VO kostnader som dverfors totalt, 2022 ars niva 21 233 581 000 94,29 %
VO-nya uppgifter, social- och halsovard 275 268 000 1,22 %
VO-nya uppgifter, raddningsvasendet 0 0,00 %
Servicebehov, social- och hélsovard 253 129 309 1,12 %
VO-index, social- och halsovard 739 250 452 3,28 %
VO-index, raddningsvasendet 17 081 750 0,08 %
finansiering av social- och halsovard 2023 22 015951 761 97,77 %
finansiering av raddningsvasendet 2023 502 358 750 2,23%
VO finansieringsniva 2023, till kalkylen 22 518 310 512 100,00 %
Total féréndring av finansieringen 1284 729 512 571%

Valfardsomradets nya, alltmer omfattande uppgifter och finansieringen av dessa.

Ar 2023 uppstar det nya kostnader for valfardsomradena bland annat p& grund av héjningen
av minimidimensioneringen av omvardnadspersonal, de strangare kraven inom vardgarantin
samt dvriga lagandringar som inverkar pa personaldimensioneringen inom tjansterna. Aven
sadana lagandringar som leder till dkat tilltrade till tjianster medfér 6kade kostnader, till
exempel social kreditgivning. Till kostnadsokningen bidrar ocksa den tydligare
kostnadsfordelningen inom vissa tjanster mellan socialtjansterna och bildningstjansterna, till
exempel pa grund av transportkostnaderna.

Finansiering till Ostra Nylands vélfardsomrade ar 2023.

Kalkylmassig Finansiering
Ostra Nyland 387 064 936 100 362 682 591
varav social- och héalsovarden 378 434 356 97,77 354 595 676
varav rdddningsverket 8 630 580 223 8086 915
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8.2 Fullmakt att uppta lan

Statsradet fattar arligen beslut om valfardsomradets fullmakt att uppta langfristiga lan.
Valfardsomradet far uppta lan till det belopp som faststalls i beslutet for att finansiera
investeringar enligt investeringsplanen.

Fullmakterna att uppta Ian ar 2023 har beraknats i enlighet med lagen om genomférande av
social- och halsovardsreformen. Som grund for kalkylen anvénds budget- och
bokslutsuppgifterna fér sjukvardsdistriktens och specialomsorgsdistriktens samkommuner
samt berakningar av valfardsomradenas finansiering ar 2023.

Fran ar 2024 beraknas fullmakten att uppta lan utgaende fran valfardsomradenas
ekonomiuppgifter. Som arsbidrag anvands vardet enligt valfardsomradets budget for aret
fore rakenskapsperioden, vilket kan rattas utifran uppgifterna i uppféljningen av ekonomin.
Darfor kan fullmakten att uppta lan under kommande &r inte avvika vasentligt fran fullmakten
ar 2023.

Faktureringen mellan vélfardsomradet och HUS-sammanslutningen har en betydande
inverkan pa hurudana fullmakterna for att uppta lan blir.

Fullmakten att uppta lan grundar sig pa valfardsomradets formaga att aterbetala lanet och
den beraknas som skillnaden mellan lanens maximibelopp och det uppskattade lanebeloppet
i borjan av aret. Lanens maximibelopp rédknas genom att multiplicera valfardsomradets
arsbidrag med tio. Detta grundar sig pa antagandet att den genomsnittliga resterande
aterbetalningstiden for valfardsomradets lan ar tio ar.

For 2023 har statsradets beviljat Ostra Nyland en fullmakt att uppta I&n pa 74 911 164 euro.
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9 Investeringsplan, finansieringsbehov och
upplaning

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan for investeringar och avtal som
motsvarar investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa
féljande rakenskapsperiod och fér finansieringen av dem. Investeringar kan finansieras med
inkomstfinansiering, ackumulerade likvida medel samt ett langfristigt 1an i enlighet med
fullmakten att uppta lan.

9.1 Investeringsplan

Investeringar i social- och halsovardens delplan

1 000 euro Totalt
Byggnader 0 0 0 0 0 0
Anskaffning av

maskiner och 120 0 50 0 0 170
inventarier

IKT och 6vriga

immateriella 5925 5000 4 900 4 000 4 000 23 825
tillgangar

Ovriga 500 0 0 0 0 500
investeringar

pvesteringsutgifier 6545 5000 4950 4000 4000 24495
Overlatelsevinster 500 0 0 0 0 500

fran investeringar

Investeringsutgifter

totalt (netto) 6 045 5000 4 950 4 000 4 000 23 995
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Investeringar i réddningsvasendets delplan

1 000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Byggnader 150 9000 3500 0 0 12 650
Anskaffning av
maskiner och 2 936 1 860 1450 2 580 1350 10176
inventarier
IKT och 6vriga
immateriella 55 55 60 60 60 290
tillgangar
Ovriga 310 0 0 0 0 310
investeringar
1’;‘{;?3””93“9‘&3’ 3451 10915 5010 2 640 1410 23 426
Overlatelsevinster
fran investeringar 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter 3 454 19915 5010 2 640 1410 23 426
totalt (netto)

Investeringar totalt med beaktande av bada delplanerna
1 000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Byggnader 150 9 000 3500 0 0 12 650
Anskaffning av
maskiner och 3056 1 860 1 500 2 580 1350 10 346
inventarier
IKT och 6vriga
immateriella 5980 5055 4 960 4 060 4 060 24 115
tillgangar
Ovriga 810 0 0 0 0 810
investeringar
pvesteringsutgifier 9996 15915 9960 6 640 5410 47921
Overlatelsevinster
fran investeringar -500 0 0 0 0 -500
Investeringsutgifter g 496 15915 9960 6 640 5410 47 421
totalt (netto)
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Avtal som motsvarar investeringar

1 000 euro Totalt
Byggnader 3679 0 0 0 0 3679
Anskaffning av

maskiner och 2 517 148 980 80 0 3728
inventarier

IKT och 6vriga

immateriella 0 0 0 0 0 0
tillgangar

Ovriga 0 0 0 0 0 0
investeringar

Avtal som

motsvarar 6 196 148 980 80 0 7 404
investeringar totalt

Overlatelsevinster

fran investeringar 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter

totalt (netto) 6 196 148 980 80 0 7 404

Storsta delen av avtalen som motsvarar investeringar ar hyresansvar for nya lokaler som
planeras for valfardsomradets bruk. Avtalen som motsvarar investeringar innefattar ocksa
leasingfinansierade fordon och inventarier.

9.2 Finansieringsbehov och upplaning

Betraffande ar 2023 uppgar finansieringsbehovet for bestaende aktiva projekt i forslaget till
valfardsplan for Ostra Nylands valfardsomrade till sammanlagt 8,9 miljoner euro, vilket ocksa
motsvarar férandringen i valfardsomradets langfristiga lanestock ar 2023. Aret darp4, ar
2024, uppskattas den langfristiga lanestocken 6ka med 15,9 miljoner euro, och ar 2025 med
9,9 miljoner euro. Behovet av langfristig finansiering av investeringar ordnas primart inom
fullmakten att uppta lan.
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10 Ansvarsomradenas operativa och ekonomiska mal

10.1 Demokratitjanster

10.1.1 Organ

Valfardsomradesfullméaktige

Omradesfullmaktige ar valfardsomradets hdgsta beslutande organ, vars
uppgifter foreskrivs i lagen om vélfardsomraden. Ostra Nylands
valfardsomradesfullmaktige har 59 ledamdéter. Omradesfullméaktige
tillsatter valfardsomradesstyrelsen och évriga organ inom
valfardsomadet. Omradesfullmaktige fattar beslut om bland annat
valfardsomradesstrategin, valfardsomradets férvaltningsstadga och
valfardsomradets budget. Genom bestammelser i forvaltningsstadgan
har beslutanderatt delegerats till andra organ eller tjansteinnehavare.
Enligt lagen ar omradesfullmaktiges mandatperiod fyra ar, men féljande
valfardsomradesval ordnas redan ar 2025.

Valfardsomradesstyrelsen

Namnder

Valfardsomradesstyrelsen, som ar understalld
valfardsomradesfullmaktige, leder valfardsomradets verksamhet,
forvaltning och ekonomi samt svarar fér de uppgifter som alagts den i
lagen om vaélfardsomraden. Valfardsomradesstyrelsen har 15 ledamoter.
Varje ledamot har en personlig erséttare.

Revisionsnamnden

Ordnar i enlighet med lagen granskning av férvaltningen och ekonomin,
beddmer malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi och
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt
satt samt dvervakar att skyldigheten att redogéra fér bindningar iakttas.
Revisionsnamnden lagger fram for valfardsomradesfullmaktige ett férslag
om huruvida bokslutet kan godkannas och de redovisningsskyldiga
beviljas ansvarsfrihet.

Nédmnden for beredskap och sédkerhet

Drar upp riktlinjerna fér styrningen av beredskapen,
beredskapsplaneringen och raddningsvasendet. Namnden féredrar
beslutet om raddningsvasendets serviceniva fér omradesstyrelsen och
omradesfullmaktige, utfardar bemétanden och utlatanden pa sitt
verksamhetsomrade och samordnar uppgifter enligt raddningslagen.
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Namnden bedémer genomforandet och utvecklingsbehoven i fraga om
valfardsomradets helhetssakerhet, beredskap och beredskapsplanering
och svarar for de praktiska anvisningarna i dessa arenden.

Namnden for utveckling och samarbete

Samordnar samarbetet som framjar valfard och halsa med kommunerna,
tredje sektorn och den specialiserade sjukvarden samt samarbetet med
valfardsomradets paverkansorgan sasom aldreradet, radet for personer
med funktionsnedsattning och ungdomsfullméktige. Arenden som
behandlas i nAmnden ar bl.a. invanarnas och olika aktorers delaktighet,
servicekvaliteten, patient- och klientsdkerheten och beviljande av
allmanna understéd. Namnden svarar fér utarbetandet av
valfardsomradesstrategin och valfardsberattelsen som presenteras for
omradesfullmaktige samt for styrningen av forskning, utveckling,
innovationer och kompetens.

Namnden fér ordnande av tjanster

Behandlar och drar upp riktlinjerna for samordningen av servicehelheter,
tillgangen till tjanster samt @&renden som anknyter till upphandlings- och
produktionssatten. Dessa ar bl.a. planen fér ordnande av social- och
héalsovard, servicestrategin och servicenatstrategin. Namnden svarar for
tjansternas regionala likvardighet och fattar beslut om servicekriterier,
prévningsbaserade kundavgifter och servicesedlarnas varde.

Nationalspraksnamnden

Utvarderar och framjar genomférandet av tjanster pa minoritetssprak
i valfardsomradet. Narmare bestdmmelser om namndens
uppgifter och stallning finns i lagen om valfardsomraden.

Omréadesvalndmnden

Omradesvalnamnden utnamns av omradesfullmaktige och har till uppgift att
bl.a. faststélla kandidatuppstéllningen fér omradesval och omradesvalens
resultat.

Paverkansorgan

Ostra Nylands vélfairdsomrades paverkansorgan &r radet fér personer med
funktionsnedsattning och aldreradet samt ungdomsfullmaktige. Paverkansorganen utnamns av
omradesstyrelsen for omradesfullmaktiges mandatperiod. Omradesstyrelsen godkanner ocksa
en verksamhetsstadga for paverkansorganen.

Enligt lagen om valfairdsomraden ska medlemmarna i paverkansorganen valjas bland
medlemmarna i motsvarande paverkansorgan i de kommuner som hor till valfardsomradet pa
sa vis att det fran varje sadant kommunalt organ valjs minst en representant. Till
paverkansorganen kan dessutom véljas andra personer.
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1 000 € BUDGET 2023 EP 2024 EP 2025

Forsaljningsinkomster 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0
Stoéd och bidrag 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 0 0
Personalutgifter -831 -835 -835
K&p av tjanster -132 -132 -132
Material, fornédenheter och varor -5 -5 -5
Bidrag -360 -360 -360
Ovriga verksamhetsutgifter -85 -85 -85
Verksamhetskostnader -1412 -1416 -1416
Verksamhetsbidrag -1412 -1 416 -1416

10.2 Koncern- och strategitjanster

Valfardsomradets koncern- och strategitjanster svarar for ordnandet av centraliserade
forvaltningstjanster och social- och halsovardstjanster. Under 2023 tar man fram fungerande
strukturer for valfardsomradets férvaltning och anstéller de sakkunniga som behdvs i
koncern- och strategitjansterna. Férvaltningspersonalen som éverférs i samband med
Overlatelsen av rorelse placeras huvudsakligen i koncern- och strategitjansterna och ett av de
viktigaste malen ar att samordna uppgifterna och kunnandet pa basta méjliga satt.

Valfardsomradesdirektdren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder
valfardsomradets forvaltning, ekonomi och évriga verksamhet. Valfardsomradesdirektdren
sammanstaller en ledningsgrupp som bestar av koncern- och strategitjansternas ledning
samt social- och halsovardsdirektdren och raddningsdirektéren.

Forvaltningstjansternas ansvarsomrade svarar for bl.a. upphandlingstjanster,
dokumentforvaltning, juridiska stodtjanster, demokrati- och valtjanster samt fastighetstjanster.
Forvaltningstjansterna omfattar ocksa narings-, anstaltsvards- och logistiktjansterna nar
valfardsomradet inleder sin verksamhet. | férvaltningstjansterna samlas aven andra
stodtjanster, sdsom centraliserade sekreterartjanster.

Ekonomitjansternas uppgiftsomrade omfattar bl.a. ekonomiplanering, finansiering,
fakturering, ekonomiuppfdljning och bokforingstjanster. Vid ekonomitjansterna arbetar
sakkunniga inom ekonomi som stéder ansvarsomradena, deras ledning och
serviceproduktion. Ekonomitjansterna prognostiserar aktivt eventuella risker och styr
valfardsomradets ledning och beslutsfattare till ekonomiskt hallbar verksamhet.
Ekonomitjansterna hjalper ocksa ansvarsomradena med produktifieringen av tjansterna och
faststéllandet av kundavgifter.
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HR-enheten ger sakkunnigtjanster évergripande i hela valfardsomradets organisation. Pa
detta satt sdkerstélls enhetliga och effektiva riktlinjer foér personalledningen nar den nya
arbetsgivaren inleder verksamheten.

Personalledningen och ledningen av personalresurserna — personalantalet och tillgangen till
personal, personalens kompetens, yrkesstrukturerna, arbetsbilderna, arbetsférdelningarna,
personalens valbefinnande, ledningen av arbetsférmagan — har en viktig roll i den dagliga
serviceproduktionen.

Under 2023 ar fokusomradena fér HR-enheten utarbetande av anvisningar och praxis i fraga
om valfardsomradets personal och arbetarskyddet, inskolning, rekrytering,
foretagshalsovardssamarbete och ledning av arbetsférmagan. Valfardsomradet deltar i
KEVA:s projekt som syftar till att stdrka chefernas kompetens i fraga om arbetsférmaga.

Utvecklingstjénsterna erbjuder stdd for hela valfardsomradet i forsknings-, utvecklings-,
utbildnings-, innovations- och kompetensfunktionerna, kvalitets- och tillsynsdrenden,
sakerstéllandet av klient- och patientsékerheten, laroanstaltssamarbetet, framjandet av
valfard och halsa samt i ledningen av delaktighetsarbetet. Samarbetet med kommuner och
organisationer hor till utvecklingstjansternas karnverksamhet. Utvecklingstjansterna svarar
bl.a. for innehallen i valfardsberattelsen. Utvecklingstjansterna stéder implementeringen av
kunskapsledningen pa olika nivaer i organisationen och svarar for regionala
statsunderstddsprojekt och slutférandet av utvecklingsarbetet som inleds inom ramen for
dessa.

Ar 2023 har utvecklingstjansterna som mal att skapa vélfungerande samarbetsstrukturer for
framjande av valfard och halsa i omradet samt att handha uppféljningen av klient- och
patientsdkerheten och genomférandet av hogklassigt kundarbete i valfardsomradet.
Verksamheten foér nAmnden Utveckling och samarbete inleds och etableras under 2023. Man
samarbetar ndra med organisationer for att framja valfard och halsa. Ett fungerande
organisationssamarbete kraver planering av samarbetsstrukturerna och -processerna.
Samarbetsmetoden Kumppanuuspdytd kommer att vara ett samarbetsforum dar man
planerar och genomfér gemensamma mal.

Kommunikationsteamet planerar, genomfor och utvecklar valfardsomradets interna och
externa kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stéda
genomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, att géra verksamheten
och tjansterna kanda och tillgangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett
begripligt satt for olika malgrupper, att stéda samverkan och deltagandet och saledes bygga
upp fortroendet for valfardsomradet.

Personalkommunikationen ar viktig och ska vara aktiv i en ny organisation som férnyar sig.
Kommunikationsteamet stéder detta med sin yrkeskompetens. Den externa
kommunikationens viktiga delomraden ar medietjanst och kommunikation, utveckling av
webbtjansten och en 6kad synlighet i sociala medier. Valfardsomradet ska ha beredskap for
intensifierad kommunikation i krissituationer. Valfardsomradets varumarke byggs upp bade
genom konsekvent kommunikation och marknadsféring och genom sjalva verksamheten och
kundupplevelsen.
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Kommunikationen svarar for valfardsomradets webbplats, intranat och 6vriga
kommunikationskanaler. Utvecklingen av dessa och utvidgandet av innehallet fortsatter ar
2023.

Det viktigaste fokusomradet for de digifala tidnsternas verksamhet &r slutférandet av ICT-
Overgangsprojektet och etablerandet av verksamheten till denna del. Pa grund av ICT-
Overgangsprojektets omfattning genomférde man under 2022 inom flera system tillfélliga
I6sningar som maste avvecklas och darefter optimeras.

De digitala tjansterna svarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantérs- och
samarbetsnatverket i anknytning till det, upphandlingar samt utvecklingsfunktionerna. Aven
informationsledningen hor till de digitala tjansternas ansvarsomrade.

De digitala tjansterna bidrar till beredskapsplaneringen och beredskapen, med sarskilt fokus
pa cybersakerheten.

1 000 € BUDGET 2023 EP 2024 EP 2025
Forsaljningsinkomster 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0
Stoéd och bidrag 6 635 6 635 6 635
Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsintakter 6 635 6 635 6 635
Personalutgifter -16 212 -16 440 -16 748
Koép av tjanster -17 489 -17 822 -17 822
Material, fornédenheter och varor -220 -225 -225
Bidrag 0 0 0
Ovriga verksamhetsutgifter -470 -373 -373
Verksamhetskostnader -34 392 -34 859 -35 167
Verksamhetsbidrag -27 757 -28 224 -28 532

10.3 Raddningsverket

Raddningsverket i Ostra Nyland producerar raddningsvasendets tjanster och
akutvardstjanster resultatrikt och kostnadseffektivt i Ostra Nyland. Raddningsverket i Ostra
Nyland ar en uppskattad samarbetspart som genom sin personal kontinuerligt utvecklar
ostnylanningarnas sakerhet pa raddningsverkets alla ansvarsomraden. Raddningsverket har
deltagit, och deltar fortfarande aktivt i utvecklingen av den nationella helhetssakerheten.

Under kommande ar kommer nedkdérningen av oljeskyddsfonden att férsvara fornyandet av
oljebekdmpningsutrustningen. Detta har orsakat stora utmaningar i synnerhet for
Raddningsverket i Ostra Nyland, eftersom vi har satsat starkt pa oljebek&mpning ocksa
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genom att ta ett delansvar for den nationella prestationsférmagan pa grund av att det finns ett
tydligt behov av beredskap for oljeolyckor inom vart omrade. Efter manga ar av osakerhet har
man fattat beslut om att investera i oljebek&mpningsutrustningen nasta ar.

En annan framtida utmaning &r att raddningsvasendet ska fungera i tva olika ICT-miljoer. A
ena sidan ska Raddningsverket i Ostra Nyland fungera i férvaltningsnatverket som drivs av
valfardsomradet och dér alla férvaltningsfunktioner skéts. A andra sidan ska Raddningsverket
fungera som sakerhetsmyndighet i Sakerhetsnatverket (Tuve) som drivs av Erillisverkot. |
Sékerhetsnatverket skéts all larm- och tillsynsverksamhet. For framtiden finns det ett klart mal
att integrera alla funktioner inom myndighetsverksamheten i Sékerhetsnatverket. Att verka i
tva olika ICT-miljéer kommer oundvikligen att 6ka kostnaderna. Trots de utmaningar som
presenterats ska utvecklingen av raddningsverkets funktioner fortsatta inom de givna
ekonomiska ramarna.

Den regionala tillgangligheten och nivan pa de tjanster som raddningsverket producerar
definieras narmare i servicenivabeslutet fér raddningsvasendet som har utarbetats i
samarbete med avtalskommunerna. Servicenivabeslutet for 2021-2024 tradde i kraft i borjan
av 2021.

Raddningsvasendets uppgiftsomrade svarar for skétseln av raddningsvasendets uppgifter
enligt raddningslagen. Servicen skéts vid tre raddningsstationer som bemannas av personal i
huvudsyssla, fem stationer med personal i bisyssla samt 24 stationer med frivilliga
avtalsbrandkarister. Med ett utspritt natverk av raddningsstationer kan raddningsverket
producera raddningstjanster i hela omradet. | placeringen av raddningsstationerna ar det
viktiga ett lage som beaktar riskerna. Radddningsstationerna i huvudsyssla tacker de stérsta
invanarcentra och riskobjekten, raddningsstationerna i bisyssla ligger i kommuncentra och
avtalsbrandkarernas stationer i byar. En framtida utmaning ar i synnerhet det standigt 6kande
byggandet i sédra Sibbo och det riskomrade som bildas dar och som blir svart att na inom
aktionsberedskapstiderna.

| Ostra Nylands vélfardsomrade svarar raddningsverket fér produktionen av de
akutvardstjanster och forsta insatsens funktioner som anges i samarbetsavtalet mellan HUS-
sammanslutningen och raddningsverket Akutvardstjansternas niva och omfattning grundar
sig pa det servicenivabeslut som HUS-sammanslutningen godkant i fraga om produktion av
akutvardstjanster och tjanster inom forsta insatsen. For 2023 har raddningsverket
tilsammans med HUS akutvard i Borga foreslagit att en ny akutvardsenhet med 24/7/365-
beredskap inrattas och placeras vid Askola raddningsstation.

Tillagget grundar sig péa att Mérskom och Pukkila vergér till Ostra Nylands valfardsomrade
och genom det forbattrar man mojligheterna att ordna likvardiga akutvardstjanster i hela
valfardsomradet. Under det forsta verksamhetsaret forutsatter tillagget atta nya uppgifter som
akutvardare pa akutvardens ansvarsomrade. Raddningsverket producerar de
akutvardstjanster det ansvarar for enligt malen och indikatorerna som HUS tagit fram.

Raddningsverkets ansvarsomrade for riskhantering svarar fér myndighetstillsynen,
sakerhetskommunikationen och brandutredningen enligt raddningslagen.
Raddningsmyndigheterna har ocksa tillsynsskyldigheter enligt kemikalielagstiftningen. Malen
som stallts for verksamheten anges i raddningsverkets servicenivabeslut. Verksamheten styrs
med den lagstadgade Planen for férebyggande av olyckor (tillsynsplan enligt
raddningslagen). Utvecklingen av verksamheten fokuserar pa beaktande av sardrag i
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verksamhetsmiljon, nationellt forenhetligande av tillsynsprocesserna samt 6kad riskbasering i
riktandet av funktionerna. Tillsammans med social- och halsovardsmyndigheterna mojliggor
valfardsomradet djupare myndighetssamarbete i fraga om tillsynen av brandriskboende.

Forandringar i servicebehovet och verksamhetsmiljon under budgetaret, verksamhetens
tyngdpunkter under budgetaret och utvecklingsbehov under ekonomiplaneringsperioden.

Utmaningarna i verksamhetsmiljon anknyter till tillgangen till frivillig personal samt effektivt
utnyttjande av olika projekt i raddningsverkets verksamhet.

Det har fortfarande forekommit utmaningar i tillgangen till frivillig personal (personal i bisyssla
samt avtalsbrandkarister) och svarigheterna ser ut att 6ka. Antalet personer (i bisyssla) som
gjort ett personligt avtal med raddningsverket har minskat orovackande, liksom &ven antalet
som aktivt deltar i verksamheten. Likasa ar det fortfarande svart att fa nya brandkarister att
engagera sig i verksamheten och i synnerhet att f& dem att genomféra konditionstestet som
kravs for rokdykning med godként resultat.

Prestationer som mats:

e Antal prestationer per ar enligt raddningsomradets tillsynsplan, mal: 3 500
prestationer

e Antal personer som fatt sakerhetsutbildning, mal: 3000 personer

e Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden med riskklass |

e Totalt antal personal i bisyssla och frivilliga som deltar i réddningsverksamheten

e Antal personal i bisyssla och avtalsbrandkarer med kompetens fér avancerad
raddningsverksamhet (rékdykning)

1 000 € BUDGET 2023 EP 2024 EP 2025
Férsaljningsinkomster 5238 5238 5238
Avgiftsinkomster 103 103 103
Stod och bidrag 1310 1310 1310
Ovriga verksamhetsinkomster 34 34 34
Verksamhetsintakter 6 684 6 684 6 684
Personalutgifter -12 403 -12723 -13 084
Kop av tjanster -2127 -2 168 -2 168
Material, férnédenheter och varor -773 -787 -787
Bidrag 0 0 0
Ovriga verksamhetsutgifter -3 524 -3470 -3470
Verksamhetskostnader -18 826 -19 147 -19 508
Verksamhetsbidrag -12 142 -12 463 -12 823

10.4 Social- och halsovardstjanster
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Social- och héalsovardsdirektérens leder verksamheten inom social- och halsovardssektorn
samt svarar for planeringen, ekonomin, utvecklingen, samordningen, genomférandet,
utvarderingen, riskhanteringen och den interna tillsynen inom sektorn. Sektorn &r indelad i tre
ansvarsomraden: Familje- och socialtjanster, Halsotjanster och Tjanster for dldre. Social- och

halsovardsdirektdren svarar aven for personalutvecklingen, arbetsférdelningen och

samarbetet inom sektorn. Dartill beslutar hen om indelningen av ansvarsomradena i

resultatenheter.

1 000 €
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Stoéd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsintakter
Personalutgifter

K&p av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

BUDGET 2023

7195

17 023
1528
5093

30 840
-109 445
-228 558
-9 259
-11 907
-19 396
-378 566
-347 726

EP 2024
7214

17 023
1528
5138

30 903
-112 499
-229 540
-9 435
-11 317
-17 862
-380 653
-349 750

EP 2025
7229

17 194
1528
5183
31134
-115 695
-228 297
-9 435
-11 317
-17 863
-382 607
-351 474
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10.4.1 Ledningen for social- och halsovardsviasendet

| valfardsomradet har man inréattat tjanster for tre professionsdirektorer: chefslakaren,
vardarbetsdirektéren och socialarbetsdirektoren. Professionsdirektdrerna ar understéllda
social- och halsovardsdirektdren, men deltar i valfardsomradets ledningsgrupps arbete.
Deras uppgift ar att utvardera, stéda och utveckla valfardsomradets serviceprocessers
funktion samt att framja integrationen av olika yrkesomraden utifran kundernas behov.
Professionsdirektérerna har ocksa en viktig roll i valfardsomradets samarbete med
laroanstalter och i forbattrandet av tillgangen till arbetskraft.

Chefslékaren ar den ledande tjansteinnehavaren foér halso- och sjukvard samt medicinsk
vardi valfardsomradet (halso- och sjukvardslagen 57 §) Chefslakaren svarar for den
professionella ledningen och utvecklingen av uppgifter inom saval halso- och sjukvarden som
den medicinska sektorn i valfardsomradet samt for samarbetet med specialsjukvarden.
Chefslakaren verkar som medicinsk expert inom valfardsomradet och har ansvaret for att
tjiansterna for halso- och sjukvard verkstalls enhetligt och lagenligt inom valfardsomradet.

Vardarbetsdirektéren ar ledande tjansteinnehavare for vardarbetet inom valfardsomradet.
Socialarbetsdirektoren svarar for den professionella ledningen och utvecklingen av de
uppgifter som hor till vardarbetet. Vardarbetsdirektdéren ar sakkunnig inom vardarbete och
har ansvaret for att tjansterna verkstélls enhetligt, hdégklassigt och lagenligt inom
valfardsomradet.

Socialarbetsdirektdren ar ledande tjansteinnehavare fér socialarbetet inom valfardsomradet.
Socialarbetsdirektéren svarar fér den professionella ledningen och utvecklingen av de
uppgifter som hor till socialvarden (socialvardslagen 1301/2014) inom valfardsomradet.
Socialarbetsdirektéren ar sakkunnig inom socialvardsarbete i omradet och har ansvaret for
att tjdnsterna verkstalls enhetligt, hdgklassigt och lagenligt inom vélfardsomradet.

1000 € BUDGET 2023 EP2024 EP2025
Verksamhetsintakter 321 321 321
Verksamhetskostnader -6 390 -6 475 -6 606
Verksamhetsbidrag -6 069 -6 154 -6 285

10.4.2 Familje- och socialtjanster

Familje- och socialtjansterna innefattar tjanster fér barn, unga och familjer, tjanster foér
personer med funktionsnedsattning, tjanster for personer i arbetsfor alder, tjanster for psykisk
héalsa, missbrukartjanster och boendetjanster Dessa enheter har ett stort antal lagstadgade
serviceuppgifter.
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Tjanster for barn, unga och familjer

Radgivningstjansterna omfattar médraradgivningen, barnradgivningen och preventivmedels-
och familjeplaneringsradgivningen. Radgivningstjansterna ordnas som néarservice inom
valfardsomradet.

Ordnandet av elev- och studerandevardstjanster évergar i sin helhet till valfardsomradet,
vilket forutsatter ett nytt slags samarbetet med bl.a. aktdrerna inom bildningsvésendet. Elev-
och studerandevardstjansterna ska ordnas i anknytning till laroanstalterna for alla elever och
studerande. Tillgangen pa arbetskraft, i synnerhet psykologer, &r en utmaning inom elev- och
studerandevarden.

| tiansterna for tidigt stéd ar behovet stort i synnerhet i fraga om tiligdngen och
tillgangligheten for tjanster for psykisk halsa. Resurseringen av den familjerattsliga enheten
och fostrans- och familjeradgivningsarbetet ar viktigt i férebyggande syfte med beaktande av
bl.a. antalet franskilda familjer i omradet.

Familjerna behéver saval handledning och radgivning som konkret hjélp i form av bl.a.
hemtjanst och familjearbete for att inte hamna inom de tyngre tjansterna.

Bland klienterna inom barnskyddet 6kar de komplexa problemen och servicebehovet. Detta
tilsammans med prisdkningarna inom képtjansterna ékar kostnaderna under kommande ar. |
landskapet Nyland ska en ny konkurrensutséattning av varden utom hemmet inledas och enligt
prelimindra uppskattningar ar prisékningarna avsevarda i fraga om anstaltsvarden.

Specialtjansterna, dvs. Borga skyddshem, Ungdomshuset Alvahuset samt social- och
krisjouren har fungerat 6ver kommungranserna redan fére évergangen till valfardsomradet.

Tjansterna fér personer med funktionsnedsattning har till uppgift att ordna tjanster som
framjar forutsattningarna att leva och vara verksam som en jamboérdig medlem av samhallet
samt att forebygga och undanréja olagenheter och hinder som funktionsnedséttningen
medfor. | och med social- och halsovardsreformen éverfors Etevas och Karkullas enheter i
Ostra Nyland till valfardsomradet och de bildar en resultatenhet tillsammans med tjansterna
for personer med funktionsnedsattning vid kommunerna i omradet. Valfardsomradets
resultatenhet for tjanster for personer med funktionsnedsattning &r indelad i boendetjanster,
funktionella tjanster och mangprofessionella sakkunnigtjanster. | tjansterna fér personer med
funktionsnedséattning skapas gemensamma verksamhetsmodeller och en fungerande intern
organisation. Lagen om funktionshinderservice revideras den 1 januari 2023 och férenar den
tidigare handikappservicelagen och lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstérda i
fraga om tjansterna. Samtidigt férnyas funktionshinderservicens innehall och
genomférandesatt. Darigenom sker férandringar i antalet mottagare, priserna per enhet och
totalkostnaderna i fraga om service som ordnas for personer med funktionsnedsattning. Trots
overgangstiden pa tre ar kraver den uppdatering av klientplanerna och -besluten som
lagreformen forutsatter aven tilldggsresurser.

| tiansterna for personer i arbetsfor alder fokuserar man pa att trygga de lagstadgade
tiansterna samt pa att skapa enhetliga férfaranden och jamlika tjanster for klienter i omradet.
Ledningen centraliseras och man sakerstaller tillrackligt sakkunskap ocksa i
specialtjansterna. | fraga om vuxensocialarbetet tryggas tillrackliga nartjanster for alla klienter.
Det ekonomiska socialarbetet styrs bl.a. av den regionala anvisningen gallande utkomststddet
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samt av inférande av social kreditering som en tjanst som tacker hela omradet. Som en ny
resultatenhet skoéter Sektorsdvergripande socialservice verkstallandet av helheten med
rehabiliterande tjanster och det lagstadgade samarbetet. Exempel pa verksamheten ar
socialservice i forsta skedet av integrationen och sektorsévergripande samservice.

| tiansterna for psykisk héalsa, missbrukartjansterna och boendetjansterna fokuserar man pa
att férankra gemensamma verksamhetsmodeller och vardriktlinjer samt de nya
serviceforpliktelser som lagstiftningen medfér. Beaktandet av goda och fungerande lokala
forfaranden fortsatter i serviceproduktionen. Utvecklingen av det férebyggande arbetet i alla
aldersgrupper, den regionala anpassningen av 4 vindar-verksamhetsmetoden och
dagcenterverksamheten ar exempel pa nya funktioner. Den sektorsévergripande
ungdomsstationen syftar till att minska kostnadstrycket bl.a. i barnskyddets vard utom
hemmet. | boendetjansterna stravar man efter effektiv bedémning av kundernas
servicebehov och kundsegmentering genom att férena de regionala resurserna och
kompetensen pa ett eget kostnadsstalle.

1000 € BUDGET 2023 EP2024 EP2025
Verksamhetsintékter 8 201 8224 8 258
Verksamhetskostnader -104 599 -105 735 -106 715
Verksamhetsbidrag -96 397 -97 512 -98 458

10.4.3 Gemensamma halsovardstjanster

Den grundlaggande uppgiften for ansvarsomradet halsotjanster ar att ansvara for de
lagstadgade och fér de behovsenliga hdlso- och sjukvardstjansterna for befolkningen inom
Ostra Nylands valfardsomrade. Halsovardstjansterna omfattar hilsostationsvard, mun- och
tandvard, halsovardscentralsjukhustjanster och medicinsk rehabilitering. Tjansterna inom den
specialiserade sjukvarden kops av HUS-koncernen. Dessutom koper hélso- och
sjukvardstjansterna, i huvudsak av HUS, jourtjanster utanfor tjanstetid inom primarvarden,
bade laboratorietjanster och bilddiagnostik.

| valfardsomradet produceras hélsostationstjansterna och munhalsovardstjansterna
fortfarande i de nuvarande halsostationerna enligt omradesindelningen. Inom
valfardsomradet finns det fyra halsovardscentraler och dessutom flera filialer. Malet ar att
trygga en jamlik tillgang till vard fér kunderna samt tillgangliga tjanster genom enhetliga
serviceprocesser. Halsostationstjansternas centrala mal ar att forbattra tillgangen till tjanster
for i synnerhet kroniskt sjuka och personer som behdéver regelbundna tjanster samt att trygga
kontinuiteten. Inom hélsostationstjansterna och munhalsovarden har man regionalt berett sig
pa skarpningen av vardgarantin genom att borja avveckla den befintliga vardkén samt
exempelvis genom att utveckla arbetsférdelningen mellan yrkesgrupperna. Den
riksomfattande bristen pa kompetent arbetskraft utgér en utmaning for tryggandet av
tjansternas tillgéanglighet och den regionala utvecklingen.
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Halsovardscentralsjukhustjansterna producerar sjukvards- och rehabiliteringstjanster
inom primarvarden foér invanarna i valfardsomradet som vard pa baddavdelningar.
Det finns sammanlagt fem baddavdelningar i omradet. Pa avdelningarna tillhandahalls
ocksa palliativ vard och vard i livets slutskede tillsammans med HUS palliativa
centrum. Halsocentralsjukhustjansterna ar en del av en storre servicekedja dar malet
ar att fokusera pa patienternas hemvard med hjalp av hemsjukvarden, HUS
hemsjukhus och det mobila sjukhuset. | situationer dar detta inte ar mojligt ar malet
att gora servicekedjorna smidigare, vilket underlattar patienternas évergang till vard
pa halsovardscentralsjukhuset utan onddiga jourbesdk. Utmaningar finns i att fa
personal och i att servicekedjorna eventuellt inte fungerar.

Tjanster fér medicinsk rehabilitering

Syftet med tjansterna inom medicinsk rehabilitering ar att forbattra och uppratthalla
rehabiliteringsklientens fysiska, psykiska och sociala funktionsférmaga. Rehabiliteringen
stdder hanteringen av rehabiliteringsklientens livssituation och méjligheterna att klara sig i
vardagen. Till medicinsk rehabilitering hor fysioterapitjanster, andra terapitjanster och
hjalpmedelstjanster. Malet ar att under planperioden férenhetliga verksamheten inom
medicinsk rehabilitering och skapa liknande kriterier fér valfardsomradet. En utmaning &r
enheternas olika verksamhetssatt och funktionen hos underhalls- och logistikkedjorna for
hjalpmedelstjanster.

1000 € BUDGET 2023 EP2024 EP2025

Verksamhetsintakter 7 130 7137 7 193

Verksamhetskostnader -188 015 -187 690 -187 357

Verksamhetsbidrag -180 885 -180 554 -180 165
Specialsjukvard

HUS-sammanslutningen

Samkommunen HUS fortsatter att verka som organisation for specialiserad sjukvard, som
HUS-sammanslutning, i enlighet med den nylandska sarlésningen. HUS &gs av Helsingfors
och av valfardsomradena i Nyland. HUS-sammanslutningen grundades genom ett avtal som
ingicks av de nylandska valfardsomradena och Helsingfors stad (grundavtal), vilket
valfardsomradenas och Helsingfors stads fullmaktige godkénde i april 2022. Det bestédms i
grundavtalet att HUS-sammanslutningens verksamhet, férvaltning och ekonomi leds av
sammanslutningens styrelse. Daruttver faststélls bland annat styrnings- och
finansieringsmodellen i grundavtalet. | fraga om Ostra Nylands valfardsomrade tillhandahalls
de lagstadgade och i HUS-organiseringsavtalet avtalade specialsjukvardstjansterna genom
HUS-sammanslutningens forsorg.
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Enligt 9 § i lagen om ordnande av social- och halsovarden och raddningsvasendet i Nyland
(615/2021) ar organiseringsavtalet for HUS ett inbérdes avtal mellan valfardsomradena i
Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen (parterna), dar dessa avtalar om den
inbordes arbetsférdelningen, samarbete och samordning av verksamheten nar det galler
ordnandet av halso- och sjukvardstjanster. Syftet med avtalet ar att sakerstélla att parternas
arbetsférdelning, samarbete och samordning av verksamheten genomférs till den del det
behdvs for att trygga skétseln av parternas lagstadgade uppgifter och halso- och sjukvardens
kostnadsnyttoeffektivitet.

HUS-organiseringsavtalet angaende den specialiserade sjukvarden bearbetas som bést, och
man har for avsikt att godkanna det i mars 2023. Parterna utarbetar gemensamma strukturer
och ett systematiskt satt att verka med tanke pa styrningen av arbetsférdelningen,
samarbetet och samordningen avseende ordnandet av halso- och sjukvardstjansterna i
Nyland. Parterna férbinder sig enligt organiseringsavtalet att utveckla styrnings- och
samarbetsmodellen i etapper. Eftersom det ar fraga om ett nytt verksamhetssatt for
samarbetet, ska strukturerna och verksamhetssattet vid behov utvecklas erfarenhetsbaserat.
De egentliga besluten fattas i enlighet med varje avtalsparts beslutsprocesser och
beslutsbefogenheter.

Malet med samverkan och egenkontroll ar att sakerstélla att tjansterna ar hdgkvalitativa och
att se till att valfardsomradets patienters och kunders rattigheter tillgodoses samt att
verksamheten ar laglig och vidare att avtalen, servicestrategin och servicel6ftet omsatts i
handling. Med hjéalp av egenkontroll styrs och Gvervakas dessutom att servicehelheterna och
servicekedjorna samt serviceintegrationen forverkligas. Detsamma géller olika parters
delaktighet.

Hanteringen av kostnadsutvecklingen och férbattrandet av integrationen mellan
primartjansterna och den specialiserade sjukvarden forutséatter av HUS och dess agare, de
nylandska valfardsomradena och Helsingfors, att de faststaller gemensamma mal, har en
effektiv styrning och att organiseringsavtalet utarbetas med omsorg. Framdeles deltar HUS-
sammanslutningen ocksa i uthildnings-, forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
i anslutning till tiansterna och framjandet av valfard och hélsa.

Den specialiserade sjukvarden inom Ostra Nylands véalfardsomrade produceras i huvudsak
av HUS-sammanslutningen. Staten riktar ingen direkt ramfinansiering till HUS-
sammanslutningen, utan HUS-sammanslutningens medlemmar svarar for finansieringen av
sammanslutningens uppgifter pa det satt som ar 6verenskommet i HUS-sammanslutningens
grundavtal samt i dess forvaltningsstadga och budget. Budgeten for HUS-sammanslutningen
bygger pa en ram som beretts tillsammans med medlemmarna. Alla medlemmars
betalningsandelar jamnas ut i slutet av rdkenskapsperioden enligt den faktiska
anvandningen.

Man stravar efter att beharska okningen av specialsjukvardens utgifter genom att utveckla
och effektivisera vardkedjan mellan specialsjukvarden och primarvarden. Det finns
samarbete inom flera olika projekt och malet ar smidiga, kundorienterade vardprocesser
samt regionalt enhetliga verksamhetssatt.
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1000 € BUDGET 2023 EP2024 EP2025

Verksamhetsintakter 0 0 0

Verksamhetskostnader -130 620 -129 420 -128 177

Verksamhetsbidrag -130 620 -129 420 -128 177
9.4.4 Tjanster for aldre

Utgangspunkten for ordnandet av tjanster for aldre ar att stddja boende hemma och
formagan att klara sig pa egen hand. Malet ar att ge klienterna stéd for en individuell, aktiv
och trygg vardag. Tjansterna for aldre omfattar tjanster som stéder boende hemma,
hemvardstjanster och boendetjanster.

Till de tjanster som stéder boende hemma hor klienthandledning for aldre, veterantjanster
och forebyggande verksamhet. Andamalet med klienthandledning &ar forutom handledning
och radgivning ocksa att utreda klienternas servicebehov, att ordna tjanster som svarar mot
klienternas individuella behov och att samordna de tjanster som stoder klienternas valfard,
halsa, funktionsformaga och majlighet att klara sig pa egen hand. Malet ar att finna tjanster
som ar rattidiga och tillrackliga ur klientens synvinkel i syfte att stbdja dennes sjalvstandighet
och boende hemma. En enhetlig verksamhetsmodell for valfardsomradets klienthandledning
for aldre ska utformas ar 2023.

Olika slags stodtjanster och dagverksamhet hor till de férebyggande tjansterna.
Stodtjansterna omfattar maltidsservice, trygghetstelefontjanster, fardtjanst enligt
socialvardslagen och andringsarbete i liten skala i bostaden.

Hemvardstjansterna inom valfardsomradet tillhandahalls av befintliga enheter pa basis av
omradesindelningen. Beroende pa klientens servicebehov tillhandahalls tjansten i form av
hembesok eller digital omsorg. Hemvarden ar en helhet som bildas av hemsjukvarden och
hemvardstjansterna. Malet med hemvarden &r att géra det mojligt for de servicebehovande
att tryggt bo hemma och att starka klienternas delaktighet och sjalvstandighet. | fraga om
personer som behdver mycket stod och service kan man med hemvard sakerstélla att de
klarar sig hemma. Hemvard ordnas dygnet runt.

Boendetjansterna innefattar familjevard, intervallvard, vanligt och effektiverat serviceboende.
Andamalet med boendetjansterna ar att erbjuda ett tryggt och mangsidigt boende med
tonvikt pa de boendes individualitet. Invanarna i valfardsomradet erbjuds boendetjanster
inom den tidsgrans som foreskrivs i aldrevardslagen. Hojningen av vardardimensioneringen
betyder sammantaget med den besvarliga varldssituationen att det nasta ar finns ett tryck pa
att avsevart hoja priset for kopta tjanster och pa att kostnaderna ska ga upp. Man stravar
efter att malinriktat 6ka valfardsomradets familjevardsvolym under programperioden.

Vi férbereder oss pa aldreservicelagens vardardimensioneringskrav genom att 6ka
personalen i enlighet med lagen. En utmaning i tryggandet av tjansternas tillganglighet ar
bristen pa kompetent arbetskraft. | samarbete med olika laroanstalter inom vardsektorn
planerar man olika satt att forbattra tillgangen till personal.
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1000 €
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

BUDGET 2023
15187
-79 562

-64 375

EP2024
15222
-80 752

-65 530

EP2025
15 362
-81 929

-66 566
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11 Personalplan

| personalplanen beaktas kommunernas alla tjanster och befattningar, d&ven vakanta poster
samt visstidsanstéllda som inte &r vikarier.

Tjanster, befattningar

och visstidsanstéalda

Forvaltning- och strategitjanster 141,5
Tjanster for kosthall och stéddning 85,0
Koncern och strategiatjanster totalt 226,5
Ledningen for social- och halsovard 6,0
Tjanster for familje- och socialvardstjanster 672,0
Tjanster for gemensam hélsovard 501,9
Tjanster for aldre 830,15
Social- och hélsovardstjanster totalt 2 010,05
Réddningsvésendet totalt 205,0
Ostra Nylands vélfirdsomrade totalt 2441,6
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